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Las claves de H/Advisors

= Consideramos que la convocatoria electoral contribuird a superar la actual situacion de bloqueo
politico y parlamentario. La decisién de anticipar las elecciones permite trasladar la resolucién
de las actuales dificultades de gobernabilidad al electorado y abre la puerta a una
reconfiguracion de las mayorias parlamentarias. Con independencia del signo politico del
proximo Gobierno, estimamos que el nuevo ciclo politico podria proporcionar una mayor
capacidad para impulsar una agenda legislativa y reformista mds consistente, asi como aportar
certidumbre al marco institucional.

= Recomendamos no interrumpir la interlocucion con el Gobierno y la Administraciéon durante
las proximas semanas. Aunque la atenciéon publica se desplazard progresivamente hacia la
campana electoral, el Ejecutivo mantiene plenamente sus competencias hasta la celebracion de
los comicios y conserva capacidad para adoptar decisiones regulatorias y administrativas
relevantes. En consecuencia, las organizaciones deberian distinguir entre aquellos asuntos que
siguen dependiendo de la accidon gubernamental y aquellos que, por el contrario, han quedado
condicionados por el proceso electoral, adaptando en consecuencia sus prioridades de
actuacion.

= Al mismo tiempo, se abre una ventana especialmente relevante para intensificar la
interlocucion con los partidos politicos. La elaboracién de programas electorales, la definicién
de prioridades para la préxima legislatura y la configuraciéon de posicionamientos politicos
convierten las préximas semanas en un momento partficularmente oportuno para trasladar
propuestas y abrir espacios de didlogo con formaciones politicas, fundaciones y centros de
pensamiento. En H/Advisors contamos con la experiencia, metodologia y capacidad de andlisis
necesarias para acompafiar a nuestros clienfes en esfte proceso y ayudarles a posicionar
eficazmente sus prioridades en el nuevo ciclo politico.

= Resulta igualmente importante no perder de vista los planos autondémico y europeo. Una parte
muy significativa de las decisiones con impacto econdmico y regulaftorio continuard
adoptdndose en gobiernos y parlamentos autonémicos, asi como en las instituciones de la Unién
Europeaq, cuyos calendarios politicos y regulatorios no se ven alterados por la convocatoria
electoral espafiola. Mantener una vision integrada de estos fres niveles institucionales sera clave
durante los préximos meses.

= Preparados para acompaiar un nuevo ciclo politico. La convocatoria electoral abre distintos
escenarios de configuracién parlamentaria y de formacion de gobierno, cada uno de ellos con
implicaciones diferentes para la agenda politica, regulatoria y legislativa. Desde H/Advisors
seguiremos analizando los factores que condicionardn la gobernabilidad de la préxima
legislatura y la capacidad de impulsar reformas. La combinacion de experiencia institucional,
andlisis estratégico y conocimiento del proceso de foma de decisiones nos permite afrontar con
confianza cualquiera de los escenarios que puedan emerger tras las elecciones del 29 de
noviembre, ofreciendo contexto, criterio y capacidad de anticipacién en un entorno de elevada
incertidumbre.
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Hacia el 29N

El presidente del Gobierno espafriol, Pedro Sédnchez, ha anunciado este 5 de octubre la convocatoria de
Elecciones Generales para el proximo 29 de noviembre de 2026, fras comunicar previamente su
decision al Rey. La medida ha sido aprobado en un Consejo de Ministros exfraordinario convocado al
efecto.

La convocatoria se ampara en el articulo 115 de la Constitucion y se formalizard mediante la publicacion
en el BOE, el 6 de octubre, del correspondiente Real Decreto de disolucién de las Cortes y convocatoria
electoral. Su entrada en vigor marcard el inicio formal del proceso electoral que culminard con la
constitucion de las nuevas Cortes Generales y la formacion del proximo Gobierno.

La convocatoria se produce en un contexto de creciente complejidad parlamentaria. Las dificultades
para articular mayorias estables en tforno a determinadas iniciativas legislativas de relevancia, entre
ellas los recientes decretos en materia de vivienda, habian incrementado en los Gltimos meses la
incertidumbre sobre la capacidad del Gobierno para desarrollar su agenda politica hasta el final de la
legislatura. La decision de acudir a las urnas puede interpretarse, en este contexto, como una busqueda
de clarificacion del escenario politico e institucional.

Argumentos

Pedro Sdnchez ha justificado la convocatoria electoral en la necesidad de “renovar y ampliar el apoyo
de la gente” para poder continuar con las reformas pendientes y contar con una mayoria parlamentaria
mas amplia.

= Se ha referido a una legislatura marcada por una “coyuntura internacional muy dificil”, con
tensiones comerciales, crisis energéticas y conflictos en Europa y Oriente Medio. Ha sefialado las
dificultades para alcanzar acuerdos en un Congreso que ha definido como “muy bronco”, en un
contexto de bloqueo y elevada fragmentacién parlamentaria.

*= Hareivindicado la gestion del Gobierno durante los Ultimos tres afios y ha destacado los avances
en crecimiento econémico, empleo, politicas sociales, transicion energética, vivienda y ejecucion
de los fondos europeos.

= Almismo tiempo, ha reconocido que el Ejecutivo “ha cometido errores” y que “no hemos logrado
hacer todo lo que nos habiamos propuesto”, sefialando que siguen pendientes retos en materia
de desigualdad, servicios publicos y acceso a la vivienda. En este contexto, ha afirmado que
“para hacer mds, necesitamos renovar y ampliar el apoyo de la gente” y ha defendido la
necesidad de confar con “una mayoria mucho mds amplia” para impulsar las reformas
pendientes.

= Finalmente, ha presentado la convocatoria como una decision sobre el futuro del pais ante una
etapa de “transformacion” y “mucha tension”, sefialando que ha llegado el momento de que los
ciudadanos decidan “qué futuro queréis” y “qué papel queréis que Espana juegue”.
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A nivel ejecutivo:

A nivel

La convocatoria electoral no paraliza la actividad del Gobierno ni de la Administracion. Hasta
la celebracién de las elecciones, el Gobierno conserva plenamente sus competencias y puede
seguir aprobando normas, adoptando decisiones regulatorias y desarrollando su agenda politica
e institucional. Asimismo, la actividad ordinaria de los ministerios y de la Administracion General
del Estado continuard con normalidad, manteniéndose los canales habituales de relacién con los
distintos actores econémicos y sociales. No obstante, la disolucién de las Cortes limita
significativamente la capacidad de impulsar iniciativas que requieran tramiftacion parlamentaria
ordinaria. En consecuencia, proyectos de ley y otras iniciativas legislativas pendientes decaerdn
o verdn interrumpida su tramitacion hasta la constitucion de las nuevas Cdmaras, desplazando
el foco de la accién publica hacia la actividad regulatoria y ejecutiva del Gobierno

Tras las elecciones, eso si, el Gobierno pasard a estar en funciones hasta la constitucién de un
nuevo Ejecutivo. En ese periodo, su actuaciéon quedard limitada al despacho ordinario de los
asuntos publicos, con las restricciones previstas en la legislacion vigente para los gobiernos en
funciones. No obstante, la actividad administrativa continuard desarrolldndose con normalidad
y el proceso de definicion de prioridades para la proxima legislatura previsiblemente intensificard
la interaccién entre instituciones, partidos politicos y organizaciones de la sociedad civil.

legislativo:

La convocatoria electoral supone la interrupcién de la actividad legislativa ordinaria de las
Cortes. Con su disolucion, decaen las iniciativas parlamentarias pendientes y la actividad de las
Cadmaras queda muy limitada. Esto afecta, enfre ofros, a proyectos y proposiciones de ley,
proposiciones no de ley, mociones, interpelaciones, preguntas, solicitudes de comparecencia y
otfros procedimientos parlamentarios pendientes. Tampoco se celebran las sesiones ordinarias
de conftrol al Gobierno ni las reuniones ordinarias de las comisiones parlamentarias.

Las iniciativas que decaigan deberan volver a impulsarse en la nueva legislatura. Una vez
constituidas las nuevas Cortes, el futuro Gobierno o los grupos parlamentarios tendrdn que
presentar de nuevo aquellas iniciativas que quieran recuperar, iniciando nuevamente su
framitacion parlamentaria.

No obstante, permanecerd constituida la Diputacion Permanente del Congreso, que
garantizard la continuidad de las funciones parlamentarias esenciales durante el periodo de
disolucién. En particular, podrd pronunciarse sobre los reales decretos-leyes que apruebe el
Gobierno mediante su convalidaciéon o derogacion y ejercer aquellas competencias que la
Constitucion reserva a la Cdmara en situaciones excepcionales. Aunque no asumird la
framitacion ordinaria de proyectos o proposiciones de ley, este mecanismo permite mantener
una capacidad limitada de respuesta institucional y preservar determinadas vias de actuacion
legislativa para iniciativas que el Ejecutivo considere urgentes o prioritarias.
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Calendario y préximos pasos

El Real Decreto de disolucion de las Cortes y convocatoria electoral en vigor ese mismo dia de su
publicacion en el BOE. De acuerdo con el articulo 42 de la LOREG, las elecciones deben celebrarse 54
dias después de la convocatoria, por lo que la jornada electoral tendra lugar el 29 de noviembre. La
constitucion de las nuevas Cortes Generales deberd producirse antes del 24 de diciembre,
previsiblemente el dia antes, 23 de diciembre.

Una vez constituidas, se iniciard el procedimiento para la formacion del Gobierno. Conforme al arficulo
99 de la Constitucién, el Rey celebrard una ronda de consultas con los representantes de los grupos
politicos y propondrd un candidato a la Presidencia del Gobierno. En la primera votacién serd necesaria
mayoria absoluta vy, si no se alcanza, se celebrard una segunda 48 horas después, en la que bastard la
mayoria simple.

Si franscurren dos meses desde la primera votacién de investidura sin que ningun candidato haya
obtenido la confianza del Congreso, se disolverdn nuevamente ambas Cadmaras y se convocardn nuevas
elecciones.

5 octubre 21-26 octubre 27 noviembre 23 diciembre
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